_ UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XICH LIP PONG ANH Dje 1dp - Tw do - Hanh phice

Pong Anh, ngay 21 thang 4 nam 2023

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2022, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2023
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, la ndm nén kinh'té thé giGi va Viét Nam dan, phyuc hdi sau nhiing
anh hudng tir dai dich Covid-19, ké hoach san xuat kinh doanh c¢6 xu hudng tich cuc
hon, tao tam ly an tam, phén khoi, CBCNV yén tam cong tac. Truoc tinh hinh do,
Ban diéu hanh Céng ty ciing voi cac t6 chirc doan thé da tap trung lanh chi dao thuc
hi¢n cdc bién phap quan ly san xudt, chat luong san pham, giam chi phi, diéu chinh
ké hoach, nguon nhan Iyc linh hoat, pht hop.

1- PAC PIEM TINH HINH

- Nhitng théang ddu nim, Cong ty phai géng minh chéng d& nhitng anh huong
ctia dai dich Covid-19. Ty 16 CBCNV mic covid-19 ting nhanh, khién Cong ty roi
vao tinh trang thiéu hut lao déng tram trong. Nhiing thang cudi nam, ké hoach san
xuit lai tang cao dot bién, vuot qua nang luc san xudt cua Cong ty, nhiéu bo phén san
xudt bi qué tai.

- A‘nh hudng cua chién tranh Nga — Ukraine, khién gia ca vat tu, nguyén nhién
vat liéu dau vao lién tuc tang va khan hiém.

- Thoi diém céc thang cudi quy 2, do cude khiing hoang chip IC toan cau, cac
khach hang khong du chip diéu khién xe tay ga dé ldp rap, ké hoach san xudt giam
dot bién, anh huong khéng nhé dén doanh thu, thu nhép, tim ly ctia nguoi lao dong.

- Nhiing thang cubi nim cac san pham 6 to bét dau di vao san xuét loat, Céng
ty da bd tri duge riéng nha Xuong chuyen san Xuat cac san pham 6 t6, du kién nha

xuong nay la khu vye san xudt kiéu mau, voi viée layout mat b'mg, bé tri day chuyen
san xuét khoa hoc, hidu qua, ting ning suat, chét lugng san pham.

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:
- Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh:

G B Thire hién So voi ké hoaeh | So véi nim
TT Cic chi tiéu O bvVT 2022 2022 (%) 2021 (%)

I | Tong doanh thu Ty dong 1.423 27 132,7

2 | Loi nhuén trude thué | 7y dong 34,6 432,5 3.146

3 | Loi nhuan sau thué | 7y dong 26,8 418,7 6.700

4 | Nop ngan sach Ty dong 28,2 134 135,6

5 Thu‘l}hap' binh quan Tr)z,eu T 1047 1047

B nguoi/thang dong
6 | S lao dong Ngioi 1.355 101,5 100,6
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Vé thyc hige cdc myc tidu KPI: ¢6 98/135 chi tiéu co kit qua thuc hién dat muc
tiéu dé ra.

2.1- Cong tac dau tw xhy dung co bin va ché tao, qu;in Iy thiét b

Nim 2022, tong gid (i dau tr may mée, thiét bj 1a 32,98 ty (bang 95% ké
hoach nam 2022), chi yéu la thiét bi méi, tap trung theo hudng tu dong hoa va ting
ning lyc san xudt. Céc hang muc dang trong qua trinh dau tu: Day truyén ma Crom,
du an xuong cong nghé cao; Mot s6 dy dn dau tur xdy dyng co ban chua thyc hién do
yéu td khach quan: cai tao phong hop tang 2 nha vin phong, nha truyén théng, vuon
hoa trung tm, san 1ap mit bang, dl,mrng thoat nude phia trudge Cong, ty.

hong nam, Cong ty cung rat chi t10ng cong tac trung tu, duy tu, bao dudng
céc thiét bi nham dap mg yéu cau san xuat ting cao cla cac thang, cudi ndm: Tr ung
tu 272 thiét bi (ting 0,3% so véi 2021), bao dudng duge 2.129 thiét bj (ting 65,4% so
Vol ndm 2021) cai tao dugc 47 thiét bi (bang so v6i nim 2021), tu ché tao 09 thiét
bi (bang so v&i ndm 202 1).

2.2- Cong tac ké hoach - diéu lmnh san xuat:

Trong 3 théng dau nam, sd lwong CBCNV Céong ty méc Covid-19 lién tyc tang
gay thiéu lao dong cuc bd tai mot s6 vi tri. Pé dam bao san xuat Ban diéu hanh chu
dong xay (Iung cac phuong an Ung pho dé giam thiéu tbi da anh lmoug t61 SXKD.

Cubi quy 2/2022, khach hang cat giam don hang va ting nhleu vao cac thang
cudi nam pdy mat can bing san xuat cuc b, mdt so bi trf san xuat bi qua ning lye.
Ban diéu hanh da chi dao chu dong day san xuét trrde céc san phdm qua nang luc
vao cac thang don hang thdp, dé ting du trit cho céc thang cao cuoi nam, qua do da
thdo g& duge vudng mic, dam bao giao hang cho khach hang,

2.3- Cong tac ché thir sin phfim va dwa vao sian xuat loat:

Trong nam 2022, da lrlen khai ché thir 158 cum san phdm (giam 18% so véi
nam 2021), dua vao sin xuét loat 105 san pham (twong duong so vai nidm 2021). San
phiam ché thir chu yéu huéng dén thi frudng xudt khau va san phim 6 t6. Dic biél, s6
luong san plmm 6 t6 ché ting nhiéu (36 cum san ph'lm tang 176% so vaéi 2021).

P6i véi cic san pham ngoai xe may, Cong ly ché thir thanh cong 67 san pham.
Doanh thu san phdm ngoal %6 may dat 51 ty déng ting 7,8% so véi niim 2021,

2.4- Cong tac sang lcién, cii tién ky thuat, coug nghd:

Niam 2022, s6 sang kién dat 217 sang kién tang 3,3% so vai 2021, Gia tri lam
loi tr sang kién dat 2,8 ty dong, t'mg 156% so véi muc tiéu nim 2022, gitp tiét kiém
vt tu, tang nang suat lao dongj, giam chi phi san xudt kinh doanh.

Cic du 4n va sang kién trong ndm da mang lai hiéu qua 1o rét, tiét kiém chi phi
cho Céng ty hon 390 triéu dong...

2.5- Cong tac quan 1y chit llrnng sian pham:

Nam 2022, cong tic chit lugng san phém cua Cong ty tét hon so véi nam
2021. Ty 1¢ sai héng theo s6 hrgng toan cong ty nam 2022: 0, 1971% giam 12,79% so
voi muc tiéu va giam 13,67% so véi nam 2022,

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:

Nim 2022 1a mét nidm tiép tyc khd khin do van con anh | nrong cua dich
Covid-19 va chién tranh gitta Nga — Ukraine dan dén viée tang gia cua nguyén, nhién
vét liéu, chi phi van chuyén va diic biét la chi phi 1ai vay tang 40% so v&i nam trude.

Tuy nhién, voi su no Iuc ctia HPQT, Ban lanh dao va toan thé CBCNV Cong
ty trong cong tac sang kién, tiét kiém chi phi nén doanh thu va loi nhuan nam 2022
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ctia Cong ty van gitr duge su tang trudng, thu nhip cia CBCNV on dinh va ¢d ting
hon so véi cac nam (rude.
2.7- Cong tic Lao dong - Tién lwong - Ché dd chinh sach cho nguoi lao dong

Dai dich Covid-19 da anh hudng rat l6n dén tinh hinh san xut kinh doanh cia
Céng ty va thu nhap cia CBCNV. Tuy nhién, Céng ty da cb gé’ing dam bao viéc lam
cho hon 1.300 CBCNV v6i mie thu nhdp binh quén 11 tri¢u dong/ngum/thdutg, thuc
hién ddy du nghia vu, ché do chinh sdch, phiic loi di véi ‘ngudi lao dong, dong bdo
hiém xa hoi cho 100% CBCNV. Duy tri thye hién cic ché do: tham quan, nghi mét,
qua sinh nhét, tham hoi ém dau, tro cap dot xuét...

Linh hoat trong viéc bo tri thoi gian lao dong theo ké hoach san xudt hang
thang, chu dong cén dbi lao déng giita cac don vi thira nang lyc ho tro céc don vi
thiéu ning Iyec. Dong thoi, khuyén khich, dong vién CBCNV ting ca, thém g pior dé
dam bao san xuét va giao hang.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 55 - Dovi sdng - Phong trao:

Cong tac 5S duoc diy manh, dic biét y thirc thue hién 55 trong CBCNV
duge nang cao. Hoat dong 55 co nhiéu chuyen bién tich cuc. Trong nam, Cong ty dé
tidu chudn héa 58 dbi v6i 100% céc vi tri [am vide. CBCNV di v thie 6 rét vé cong
tac 58, cong tac ning cao chit luong san pham minh lam ra.

Nam 2022, cong tac An toan lao dong thuc hién t6t hon so v6i niam 2021, Tuy
nhién, toan Cong ty van xay ra 2 vy TNLD trén thiét bi may dot dép.

Trong nam, da dong vién, khen thuong kip thoi cho 16 luot tap thé; 4.135 luot
c4 nhan cé thanh tich trong cong tic vai tdng s tién 980 tridu dong.

Bén canh do6, Cong ty luoén quan tam téi cac hoat dong tur thién: Ho trer Cong
doan nganh Coéng thwong Ha Ngi tang cdc phan qua, suit qua, vé xe cho ngudi lao
déng nghéo vé qué an tét. Tang qua cac gia dinh chinh sach, thanh nién xung phong,
cic gia dinh ¢6 hoan canh déac biét kho khan trén dia ban xa Xuan Non, ting qua cac
em hoc sinh nghéo tai Lao cai.

PHAN THU HAL: MUC TIRU, NHIEM VU NAM 2023

1- MOT SO DU BAO CHO NAM 2023:
1.1- Thuin lgi:

- Niim 2023 dy kién cac san pham duge khach hang xem xét, phé duyét dua vao
san xuat loat, kha ning tang truéng vé doanh thu ngoai xe may cao, md ra co hoi viée
lam cho nguoi lao dong, tang doanh thu cho cong ty.

- Chéat lugng may moc thiét bi dugc dau tu theo hudng tién tién hién dai. Nha
xudng, co s ha tang duoc dau tw méi tao didu kién thuan loi nhat cho san xuét.

1.2- Kho khin:

- Pon hang cua khach hang thay dbi lién tuc do nhu cau xudt khau, dan t6i kho
khin trong viée chuan bi vat tu san xuat.

- Chi phi dau tr méy moc, thiét bj sé tang khi Cong ty dan thay thé mot loat
céc thiét bi quan trong sau gin 20 nam khai thac dé dam bao yéu cau cia san xuat.

- Sb san phfim 6 t6 dua vao ché thr cling nhu san xudt loat nhiéu, yéu cau chat
lugng cao trong khi néng lyc cia Cong ty chua thuc sy dap tmg yéu ciu..

- A » lye giam gia ban theo 16 trinh cia khach hang trong khi gia ca vat tu cé
nhiéu bién dong.
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2~ KEE HOACH NAM 2023:

Trude dién bién khé Twong vé an ninh, chinh trj tén thé gioi, gia ca vat fu,
nguyén, nhién vat liéu tiép tuc ¢6 nhiéu bién dong, diéu nay s€ la tré ngai cho sdn
xuit kinh doanh ciia Cong ty, Ban diéu hanh théng nhét dé ra cac chi tiéu san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

T Chi iéu Don vi tinh Kg;;’;““ ’ ¥ l:::;i’u':l"zﬁgzzv
| | Tong doanh thu Ty dong 1.410 929
2 | Loi nhudn trude thué 1y c’féng 35 101
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 28 104
4 | NOop ngan sach Ty dong 27 96
5 | Thu nhdp BQ/ngudi/thang | Triéu dong 11 100
6 | S6 lao dong Ngiroi 1.355 100

- Nam 2023 Cong ty lya chon chu de: « Thay do6i dé tdn tai va phat tnen bén
vitng” v6i mong muon toan thé CBCNV thay d6i trén moi phuong dién, san sang
nim bét co hoi dé phat trién san xuét va kinh doanh; duy tri viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao dong; ting kha ning canh tranh trén thi truong,

- Mue tiéu KPI dbi véi mot sb chi tiéu quan trong nhu sau:

+ Ning suét lao dong: tang 5% so vai 2022.

+ T db ting trirdng san phiam ngodi xe may: tang 19% so véi 2022,

+ Ti 1 sai hong san pham: giam 3% so véi 2022.

Nam 2023 Cong ty chinh thic trién khai chuong trinh dai han “Tinh gon sin
xuit v chuycn doi s6” dé tiét kiem chi phi, ting strc canh tranh, thu hut duge khach
hang va phét trién bén viing. Trude mét Cong ty thue hién tinh gon sdn xuit, sb hoa
toan b di liéu san xuét; ap dung cong nghé vao didu ‘hanh sdn xudt cua Cong ty;
giam sat va kiém soat duoc tirc thoi cac théng sb, chi s6 san xuét cua Cong ty tr xa
thong qua h¢ thdng dién i lién quan; giam chi phi lao dong truc tiép, lao dong gian
tlep so voi hién tai.

2.1- Cﬁng tac diu tu xiy dung co' bin va sita chiva, ché tao thiét bi, cac dy an:

Tongj ;31'1 (ri ddu tu nam 2023 la 23,28 ti, (rong do6 dau tu may moc, thiét bi:
21,4 ty ddng, dau tur xay (Iung co ban: 1,88 ty dong. Cu thé:

- Dau tu cho céc thiét bi ning cao nang luc san xuét cac san pham quan trong;:

cac may dép 10T, 20T, 80T, may khoan, may phay, may CNC, mdy siéu am céc san
pham (Iang ddp nong...

- Dau tu céc thiét bi tao co hdi cho san xuét kinh doanh nhitng nam l'iép theo ctia
Cong ty, du an truc rod, dy an nha xudng cong nghé cao.

- Péu tu xéy dung co ban nhu: cai tao cdc nha xudng ci, xuong ap hé thongj
cbng thoat nude ra khu vyc duong phia trude Cong ty.

- Ap dyung cong nghé sb dé quan ly cac dleu kién van hanh thiét bj, _glam sat quy
trinh cong nghg, khong anh huong t6i san xuat. Tiéu chudn hoa thong s6 thiét bj, phu
ting, do g4, dung cu hd tro... dam bao lién két hiéu qua trong san xuat theo line.

2.2- Cong tac diéu hanh sin Xuat - Iy thuat cong nghé:

Trong nam 2023 Cnng Ly tlep tuc dam bao 100% san pham méi dua vao san xudl

loat duoc lap tién do chi tiét ngay.



Ra soat cai tién cong nphe céc san pham con vuong mac chit [urong nhu cdc san
pham dang tam chd » nhin giao hang, cdc san phdm c6 nhiéu cong doan phat sinh
(kiém chon, x| y...) dé bo bét nguyen cong.

Tich cuc tuen khai c4c cai tién tiét kiém chi phi, tiét kiém vat tu..

Tlep tuc thyuc hién dy an “Néng cao nang lyc klem sodt lé hoach san xuét theo
ngay, gio’ > nhdm 4p dung, cong nghé vao thure (& san xudt théng qua du 4n “Trién khai
phén mém lap va kiém sodt ké hoach san xudt” giam thiéu sy bi dong cua con nguoi
trong cong tac 1ap va kiém soat tlen do, dam bao khong co hang giao cham, giao
thiéu, du an “Truc rod” va d dn “Tiét kiém chi phi dién thong qua hiéu qua st dung
dién ba gia” nham tiét kiém cln phi dién va néng cao hiéu qua str dung thiét bi; dy 4n
“Chuong trinh chuyén ddi s8” nhim dap tmg xu hudng phat trién chung cia céc
doanh nghiép thoi dai cong nghiép 4.0.

Kip thot xir ly céc truong hop thiéu, cham vét tu do nha cung cip khéng dap ting
kip; cac don ha ani_) thay ddi thuong xuyeén.

2.3- Cong tic ché thir sén phiim:

Nim 2023 dir kién ché thir trén 110 clm san pham méi, phin déu 100% sb san
pham ché thir dat chit llr(mg dé dua vao san xuit loat.
2.4- Cong tac sang kién cii tién Iy thuit:

Muyc tiéu nam 2023: ¢6 trén 223 sing luen (tdng 3% so vdi ndm 2022) vai gia tri
l[am loi dat = 1,1 ty dong, tap trung cai tién cac san pham c6 sai hong l6on, cac san
pham dang vudng mic vé chét luong, cdc hang muc coéng viéc co chi-phi gia trj I6n
dé giam chi phi, ha gia thanh san pham,

2.5- Cong tac chit luwong sin phim:

- Trién khai thye hién ké hoach 4 ap dung hé théng quan ly Cll'lt lwong nganh 6 t6
theo tiéu chmn [ATF 16949,

- Cuing ¢ hoat déng “Céng nhan chét luong” “T6 chit luong”.

- Phén (hn thye hién dat cac mye tiéu vé chit luong: Giam ty € sai héng san

pham theo sé luong toan cong ty nam 2023 < 0,1971% (Giam 3% so vai thue hién

nim 7022

- Tap trung kiém soat chat Inorng nhom san pham lap trong dong co, nhom san
phédm ghép cum va kiém sodt chat lugng tai cac cong doan dac biét: Han, Nhiét
luyén, Mn Dic..

- Ti lep tuc duy (rl cong tac cong tac thanh tra hé thong quan ly chét lugng theo
tiéu chi thanh (ra, thanh tra theo chu dé, cai tién cong tac kiém soat chét luong, trén
cdc cong doan san xuat va kiém tra san pham truée khi giao hang,.

- Phéi-hop cic don vj kiém soat va theo ddi cac chi tidu KPT chit lwong: Giam
16i dén b sén pham NG khéch hang khiéu nai; Giam 15i vi pham thanh tra chét
lwong; Giam 16i chiam déi sach va 18i déi sach khong c6 nguyén nhan goc,.

2.6- Cong tac tai chinh

Nam 2023, do tinh hinh chién s giita Nga — Ukraine chua ¢6 ddu hiéu cham
dut nén duoc nhén dinh van la 1 nam kho khin cho hoat dong SXKD cua Cong, Ly.
Gia vt tu, 14i sudt van 1a 2 yéu to chn yéu anh hudng dén l(et qué hoat dong san xuét
ctia Cong ty. Dé khiic phyc tinh hinh kho khan néu trén, vé cong tac tai chinh, Cong
ty dua ra cdc giai phap chi yéu, cu thé nhu sau:

- Thuc hién tang vdn diéu & diing tién do, 2op p!mn bo sung von s¢m nhét dua

vao phuc vy SXKD pép phan giam chi phi lai vay.
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< Tim nguon vay von trung, dai han phyc vu dau tr nang cao niang luc san xudl
tor phia ngédn hang. '

- Tan dung sy hd tro cua nha nude tir cac chinh sach wu dai vé thué, tlen thué
cht (dang c6 chinh sdch tiép tuc hd tro tién thué dét ctia chinh phu cho nam 20133)

- Thyc hién caitién, phbi hop véi Cong Ly trong chwong ttinh chuyén doi sb
nham hop ly héa thao téc, giam chi phi quan ly, nang cao hiéu qua SXKD,

- Han ché thiip nhét céc khoan muc dau ti ngoai ké hoach.

2.7~ C(’ing tic T6 chive Lao dng - Tién lwong - Dio tao nguon nhin lye

Cb ging dam bao viéc 1am va én dinh thu nhap cho CBCNV trong didu kién
tuyén dung lao dong kho khan. Thyc hién diy du cac ché dé va cai tién cong tac nang
bac, nang luorngj ddi véi CBCNV.

Stra doi céc quy ché luong, hudng luong theo chirc danh céng viéc.

Du kién nim 2023 tong s6 luot nguoi duge dao tao la trén > 170.000 luot
CBCNYV, trong d6 tap trung dao tao doi ngii can b, nhén vién vé chuyén déi sb, tirng
bude s6 hoa céc cong cu lao dong, dap ting tot hon yéu cau ciia SXKD trong tinh
hinh mdi. Ngoai ra, cling uu tién dao tao ning cao ki niing, tay nghe, an toan khi van
hanh thiét bi cho CBCNV diic biét la nhitng lao dong méi tuyén dung, nhiing lao
dong lam viéce trong diéu kién ning nhoc, nguy hiém.

2.8- Cong tac An toan lao dong - Poi séng - leng trio:

Xéy dung va thue hién cac bién phap nhim giam thiéu s& vu tai nan lao dong,
tao diéu kién yén tam (,()ngj tac cho cong nhan dot d'\p

Nghién ciru, cai tién, thay ddi chiing loai mét s6 loai bao ho lao  dong dé phii hop
v6i didu kién lam viée cia CBCNV; dam bao céc quyén loi, doi séng cia CBCNYV,
dac biét la nhitng CBCNV ¢6 hoan canh kho khin.

Duy tri nhting thanh tich da dat duoc trong viéc thyc hién 58, dic biét trong vé
sinh, bao dudng thiét bi, ddy manh cdng tac an toan phong chbng chay nd.

Nam 2022 di qua vm vo van kho khan va thach thirc, tuy nhién véi su ﬁong
long, quyét tim va ¢d ging phén diu toan Céng, ty, chimg ta da dat dugc nhiing két
qua dang khich 1&. Nam 2023 dwoc danh ra 1a nim co nh]en khé khén, thich thir, deé
hoan thanh cac cong tac, ké hoach nam 2023, chuing (6 rit mong liép tuc nhin dugc
sU quan tam, ho trg ctia HDQT, BKS, quy ¢d dong va dic biét su doan két nd [ue hon
nita ctia toan thé CBCNV,

Xin trdn trong cam on!
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